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PEDRO SANCHEZ, presidente del Gobierno de Espafia.

Buenas tardes, amigos y amigas, sefioras y sefiores,

Quiero agradecerle, sinceramente, a la Camara de Comercio de Estados Unidos y
también al diario El Pais, del Grupo Prisa, la labor desarrollada por organizar este
encuentro.

Eventos como este ayudan en algo crucial a los negocios internacionales, y es en
abrir puertas, permitir un mejor conocimiento mutuo de los paises, también de sus
instituciones y, por encima de todo, derribar fronteras y trabas para el comercio. En
definitiva, construir confianza, que hace falta en la politica global en la actualidad.
Algo especialmente valioso en unos tiempos de pulsiones proteccionistas como las
que vivimos y como las que todos somos conscientes de que atraviesan la politica
global y la economia global.

Este afio, ademas, esta Camara, la Camara estadounidense, cumple 60 afos. Y por
eso quiero, en primer lugar, trasladarles un mensaje de gratitud en nombre del
Gobierno y el conjunto de la sociedad esparfiola. Agradecimiento y felicitacion que
hago extensivos a la Camara de Comercio de Espafia y a su presidente, José Luis,
gue esta ahi presente, en primera fila.

Gracias y enhorabuena por seis décadas de trabajo para que dos paises unidos por
tantas cosas, como antes recordaba el embajador, encuentren cada dia mas
razones para compartir ese futuro y también el desarrollo econémico.

Bueno, entrando en materia, saben ustedes que hoy el Banco de Espafa y, ademas,
hemos tenido la ocasion de poder escuchar la intervencion del Gobernador del
Banco de Espafia, ha revisado las perspectivas econOmicas de Espafia y su
crecimiento para este afio y para el afio siguiente. Son unas perspectivas de
crecimiento mas semejantes a las que el Gobierno de Espafia habia mantenido
desde el principio de este afio. Y hace apenas una semana también la OCDE volvié
a revisar a la baja los datos de crecimiento global para este afio y también para el
afno 2020.

Se trata de una revisién intermedia y que, por tanto, no afecta o no desciende a nivel
de pais, mejor dicho. Y, aun asi, el economista jefe de este organismo, de la OCDE,
indico durante la presentacion del Informe, y cito textualmente, que Espafa resiste
mejor la desaceleracion de la media de la zona Euro.

Este juicio, por positivo que sea --que lo es, sin duda alguna--, reafirma la voluntad
del Gobierno de Esparfia de trabajar por ofrecer dos valores decisivos en un contexto



como el que atraviesa ahora mismo la economia global y la economia europea, y es
la estabilidad y la certidumbre.

Como presidente del Gobierno en funciones quiero hacer un diagndstico realista
sobre ese contexto; no minimizar los riesgos, que son evidentes. Y estoy convencido
de que a lo largo de la jornada habran podido ustedes compartir algunos de esos
riesgos. Pero tampoco exagerar las fortalezas y las debilidades que tiene nuestra
economia. Ni complacencia, por tanto, y tampoco pesimismo, sino responsabilidad y
confianza en las potencialidades, no solamente ya de la economia espafiola, que
son muchas, sino del conjunto de la sociedad espafiola; de sus grandes firmes, aqui
presentes, de las pequenas y medianas empresas, que tienen internacionalizarse
mucho mas, de nuestros emprendedores y de quienes estan abriéndose paso en
nuevos mercados de ideas innovadoras para encarar los retos que tenemos por
delante.

Desde finales de 2017 nos enfrentamos a un escenarios global especialmente
complejo. Cada dia méas complejo. Un entorno con notables incertidumbres,
probablemente, no, seguro, vinculadas mas a lo politico que a lo econémico, como
seflalan las principales firmas y también los principales organismos de forma
reiterada.

Me gustaria centrarme en tres de ellas. Somos testigos, en primer lugar, de una
deriva proteccionista sin precedentes en los ultimos afios, en las ultimas décadas,
con tensiones crecientes entre Estados Unidos y China, las dos superpotencias que
se traducen en un juego de suma cero en el que no hay un ganador vy,
desgraciadamente, si va a haber muchos perdedores. También en Estados Unidos y
en China.

Debemos confiar, al menos asi lo hace el Gobierno de Espafia, en la resolucion de
dicho conflicto del mejor modo posible en el corto plazo. De lo contrario, la Unica
consecuencia cierta serd una ralentizacion del comercio global de la que ya hay
sefiales mas que evidentes.

En segundo término, asistimos a un auténtico cambio en la hoja de ruta de los
principales bancos centrales del mundo. La reserva federal ha rebajado sus tipos de
interés por segunda vez consecutiva, mientras que el Banco Central Europeo, por su
parte, ha abandonado la subida de tipos que hasta hace muy poco tiempo, se
recordaba por parte de los medios econémicos especializados, iba a hacer. Que se
esperaba, en consecuencia, que pudiera darse, ya en la recta final de este afio y
también los siguientes.

Y ha vuelto a poner en marcha toda una bateria de medidas no convencionales
entre las que destaca la reactivacion del programa de compras de deuda publica que
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tanto ha caracterizado el mandato de Draghi y al que tanto se han opuesto algunos
de los halcones mas ortodoxos, en particular de Alemania.

Seguimos esperando que la inflacion se normalice. Se trata a mi juicio, a juicio del
Gobierno de Espafia, de un sintoma inequivoco de que la economia mundial todavia
arrastra secuelas de la ultima gran crisis financiera internacional y, mas de una
década después, los niveles de endeudamiento global siguen siendo elevados y
limitan las posibilidades, en consecuencia, de actuacion correctora por parte de los
poderes publicos, como nos ha recordado recientemente el Banco Central Europeo.

En tercer lugar, junto a estas dos cuestiones que antes les planteaba y ya en el
marco de la Union Europea, nos enfrentamos a un riesgo real de salida del Reino
Unido de la Union Europea sin acuerdo, un Brexit duro, que podria materializarse el
31 de octubre.

Me he referido en muchas ocasiones, en términos publicos y también en
conversaciones privadas con el actual primer ministro britanico, que el Brexit es una
decision contraria a la logica de los tiempos. Tiempos que requieren una mayor
integracion. Esto se lo digo también a los independentistas catalanes. En todo caso,
seguimos trabajando desde las instituciones europeas para buscar una solucién.

Hoy, ademas, quiero trasladar un mensaje de confianza, porque es verdad que el
Gobierno de Espafia ha hecho los deberes. Estamos preparados aunque,
evidentemente, si se produce ese Brexit duro estaremos entrando en un territorio
ignoto, inédito y, por tanto, tendremos que estar muy pendientes del desafio que
pudiera entrafiar.

El Gobierno, en todo caso, ha tomado las medidas de contingencia necesarias y
esta preparado desde hace meses para cualquiera de los escenarios. De hecho,
esta misma semana nos vamos a reunir a través de la Conferencia de Asuntos
Relacionados con la Union Europea con los distintos Gobiernos autonémicos,
también con los Ayuntamientos vinculados a algunos de los territorios mas afectados
por ese Brexit duro para engrasar, digamos, la maquinaria en caso de hubiera un
Brexit duro.

En semanas recientes hemos reforzado, en consecuencia, los mecanismos de
coordinacién y reevaluado todos los parametros de respuesta, insisto, ante cualquier
escenario. Me he referido brevemente al contexto al que nos enfrentamos y me
gustaria centrarme, a continuacion, en las actuaciones que, a mi juicio, deben servir
para enfrentar las perspectivas de enfriamiento econdmico global en el corto y en el
medio plazo. Y lo haré desde una consideracion de partida, y es que no hay motivo
para la ralentizacion del ciclo. O no hay motivo, mejor dicho, para que la
ralentizacion del ciclo se convierta en algo mas.



La sociedad espafiola es una sociedad europeista. El Gobierno esta orgulloso de
recoger esa pulsion europeista, como antes recordaba el embajador, y la hace suya
con conviccion, pero también con un afan renovado de que Espafia participe en los
grandes debates pendientes y que, bajo mi criterio, convergen en un mismo punto,
que he defendido siempre en todos los Consejos Europeos, y es fortalecer la Union
Econdmica y Monetaria.

Espafa quiere fortalecer, proteger el ideario europeo para construir una Europa que
proteja a su ciudadania y también a sus empresarios.

En el ambito de la zona Euro es necesario completar la actuacion monetaria del
Banco Central Europeo con reformas estructurales que eleven la productividad v,
especialmente, con una politica fiscal que ayude a sostener la demanda, como
sefala el presidente del Banco Central Europeo.

Espafia lleva tiempo defendiendo esa idea ante las instituciones europeas. Por
ejemplo, mediante la constitucion, de una vez por todas --a ver si lo logramos
durante estos cinco afios proximos que tenemos-- de un verdadero Presupuesto
europeo con funciones anticiclicas, estabilizadoras, complementando también una
idea que defiende el Gobierno de Espafia que es la de la constitucion de un Seguro
de Desempleo Europeo que actuaria como un factor de estabilizacion, también, de la
zona Euro y que, légicamente, seria complementario también a lo que podemos
tener de proteccion al desempleo cada uno de los Estados miembros.

Es cierto que el Consejo Fiscal se concentra en algunos paises bien sefialados, el
paradigma de ellos es Alemania, mientras otros carecen de ese elemento. Pero la
situacion de conjunto de la zona Euro deja cierto margen de actuacion en
condiciones de financiacion excepcionales. Yo creo que tenemos que aprovecharlas.
Es, quizd, el mejor momento para recordar que la gobernanza econdémica
internacional debe basarse en el multilateralismo y creo que esta semana v,
precisamente, en esta ciudad, reivindicar el multilateralismo es algo fundamental.
Sobre todo después de haber escuchado algunos discursos a lo largo del dia de hoy
por parte de algun lider politico en la Asamblea General de Naciones Unidas. No
quiero decir su nombre.

La respuesta a los grandes desafios globales no pueden basarse en lo contrario,
¢no?, en un retorno al unilateralismo. Desafios como el comercio global, la fiscalidad
internacional, la migracion, que esta tan presente en la politica europea y, quiza,
menos en la politica espafiola --pero porque somos una sociedad diversa,
integradora-- y, por encima de todo, el cambio climético y lo que representa. Y aqui
quiero reivindicar, también, el buen hacer de grandes empresarios que han visto eso
desde el principio y que han puesto las luces largas, y que ahora son referentes
también no solamente del empresariado espafiol, sino del empresariado
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internacional. EI cambio climatico y los demas que he dicho antes son retos globales
que necesitan una respuesta coordinada y también constructiva.

Me he referido al papel de Espafia en el ambito de la Unién Europea a partir de una
idea: promover un renovado protagonismo de nuestro pais. Y quiero extender ese
objetivo a los grandes foros multilaterales de los que somos una parte activa.
Estamos listos para jugar un rol mas activo en los grandes ambitos de la nueva
gobernanza global. Esa es, yo creo, la idea, y el papel que merece la pena
consolidar por parte de nuestro pais. Un pais que, como todos nuestros grandes
emprendedores, supero el contexto economico dificil, creyendo en sus posibilidades,
conquistando nuevos mercados y abriendo fronteras que tiempos atras parecian
infranqueables.

Por tanto, fortalecimiento de la arquitectura institucional de la zona Euro --yo creo
que esta es una de las principales reflexiones que me gustaria trasladarles-- y, sobre
todo, compromiso del Gobierno de Espafia para los préximos cuatro afios; el que
tengamos, definitivamente, una arquitectura institucional del Euro que nos permita
responder, desde el punto de vista supranacional, a potenciales crisis.

En segundo lugar, como les decia antes, confianza en los foro multilaterales y la
funcion de un papel méas activo en ellos.

Y, por ultimo, un objetivo crucial en este contexto, que es la estabilidad. Estabilidad
para afrontar de manera responsable los grandes retos a los que se enfrenta nuestro
pais.

Les sefialaba al principio de mi intervencion que la economia espafiola esta
aguantando bien el deterioro del contexto econémico global. Y esto no significa que
seamos inmunes, lgicamente, a la ralentizacion de la economia mundial. Pero hay
un dato incuestionable: de entre todas las grandes economias de la zona Euro, la
nuestra, la economia espafiola, es la que resiste con mas solidez las turbulencias.
Las cifras de los organismos internacionales son claras en este sentido. Y nuestra
economia, a mi juicio, resiste bien por tres motivos. El primero, porque el ciclo no se
ha agotado. O no esta agotado. Nuestra recuperacion, si miramos y echamos la
vista atras, se inici6 mas tarde que en otros paises. En Francia y Alemania, por
ejemplo, tardaron unos tres afios en recuperar el Producto Interior Bruto anterior a la
crisis econdémica. Mientras que en Espafia se necesitd casi una década. Tres afios
Francia y Alemania, casi una década Espafa. Eso no es solamente la prueba de la
profundidad de la crisis que hemos sufrido durante estos Ultimos afios, sino,
también, la capacidad que tenemos todavia de prolongar ese ciclo econémico en el
que estamos.



Crecemos mas que estas economias pero desde hace menos tiempo. Y es logico,
por tanto, que nuestro ciclo expansivo todavia tenga recorrido.

En segundo lugar, porque no soOlo crecemos, sino que, gracias también a la
aportacion de las empresas en el sector exterior, lo hacemos de forma mas
equilibrada, sin desequilibrios internos, tampoco, externos; no hay burbujas
inmobiliarias como pudimos tener en un pasado y, por tanto, no tenemos
desequilibrios que deban corregirse en el corto plazo a diferencia de lo ocurrido en
otras ocasiones.

Los ciclos econdmicos no se agotan porque si, lo hacen por el impacto de factores
externos, el contagio de una crisis como la de las subprime, por ejemplo, o bien por
la acumulacion de desequilibrios excesivos. El déficit exterior recurrente y elevado
ha sido uno de los talones de Aquiles de la economia espafiola durante los ultimos
30 0 40 afios.

Hoy no se dan. Llevamos varios afios creciendo a tasas superiores al 2%, con
superdvit exterior, con capacidad de financiacion positiva y con una contribucion
equilibrada de los diferentes sectores.

Y la tercera razon por la que nuestra economia resiste comparativamente mejor es
gue hemos acumulado ventajas competitivas durante la ultima década que no se van
a diluir en el corto plazo. El aumento gradual de los salarios esta ayudando a las
familias a mejorar su capacidad de consumo, sin que se esté trasladando a los
precios, como vemos, en la inflacion, que crecen por debajo de lo que hacen en el
conjunto de la zona Euro.

Ademas, nuestras empresas han saneado sus cuentas y hoy su nivel de
endeudamiento es inferior al del promedio europeo. Y, también, los hogares
espafnoles han completado de manera agregada su proceso de desendeudamiento.

Espafia, en definitiva, sigue inspirando confianza. Y tres indicadores lo atestiguan de
forma clara. Uno es la evolucion de la prima de riesgo. El segundo es el éxito de las
subastas de deuda. Y el tercero es la inversion extranjera directa.

No les hablo desde la complacencia ni tampoco desde el conformismo. No me
malinterpreten. Ustedes mejor que nadie saben que réditos pasados no garantizan
rendimientos futuros, que tenemos mucha tarea por delante, que tenemos que
superar este bloqueo politico para poner en marcha esas transformaciones. Que se
trata de lo que debemos hacer de aqui en adelante: seguir creciendo de forma
equilibrada. Y tengo la certeza, reitero nuevamente, de que nada contribuye a ello de
forma mas clara que la estabilidad. Estabilidad para emprender reformas, como les
he dicho antes, que no pueden aplazarse indefinidamente; estabilidad para despejar
las incertidumbres que condicionan las decisiones de algunos inversores, a la
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espera de la formacion del Gobierno. Y estabilidad, en definitiva, para mirar al futuro
con optimismo y confianza en nuestras capacidades, que son muchas, que son
muchas. Hoy, Espafa crece y genera empleo y debe continuar haciéndolo. Sin
embargo, el deterioro del entorno exterior aconseja prudencia.

Les he dicho antes que la economia espafiola viene creciendo al 2% o més y todo
apunta a que seguird manteniendo su crecimiento cercano a ese nivel en los
proximos trimestres. Seguiremos generando empleo de manera robusta; 480.000
empleos se han creado durante estos ultimos 12 meses. La tasa de paro se reducira
hasta el 13,8% este afio y al 12,3%, segun las previsiones el afio que viene.

Y, en cuanto a las finanzas publicas, el compromiso del Gobierno de Espafia es
firme. Firme. La reduccion del déficit de 2018 permiti6 a Espafa salir del brazo
correctivo del Procedimiento de Déficit Excesivo, en el que estabamos desde el afio
2009. Mantenemos el objetivo de reducir el déficit publico hasta el 2% este afio,
frente al 3,1%, en el que se encontraba nuestra economia cuando llegamos al
Gobierno en junio de 2018. Y todo indica que cumpliremos, tal y como ha sefialado,
recientemente, la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal en su altimo
informe.

Antes aludia a algo que ha pasado desapercibido en los medios de comunicacion
pero que me parece un hecho relevante, importante, y es la emision de deuda
publica como indicador de confianza.

La semana pasada la agencia de calificacion Standard & Poor’s elevé la nota de la
deuda espafiola hasta situarla en su mejor nivel desde hace siete afos. Se trata de
una mejora notable que amplia la Gltima revision al alza de marzo de 2018. Y en el
altimo informe, que justifica por parte de esta agencia su decision, se citan aspectos
a los que antes he hecho mencion: crecimiento equilibrado, reduccion de la deuda
publica y también privada y comportamiento del sector exterior espafol.

En definitiva, Espafia inspira confianza, como demuestra el hecho de que nuestra
emision de deuda publica ha sido premiada recientemente. Ademas, este afio vamos
a emitir un volumen inferior al previsto y, por primera vez desde el afio 2012, se va a
situar por debajo de la cifra de 200.000 millones de euros.

El objetivo en este sentido es claro, seguir reduciendo la ratio de la deuda, de
acuerdo a nuestros compromisos europeos.

Espafia muestra buenos datos coyunturales pero, mas alla de ellos, acumulamos
fortalezas estructurales que hacen de nuestro pais un pais especialmente atractivo.
Somos una de las 20 democracias plenas del mundo, segun dice una revista
britanica bien influyente como es The Economist, y uno de los paises mas libre del
mundo, como sostiene el informe anual Freedom in the World en el afio 2019.



Ademas, segun la OCDE, Espafia es el noveno pais del mundo con menos
restricciones regulatorias al capital extranjero.

Ofrecemos, en consecuencia, un entorno institucional sélido, las bases de nuestro
Estado de derecho proporcionan seguridad fisica, juridica, para los negocios y
gozamos de un marco de dialogo social enraizado. Esto creo que es importante
volver a subrayarlo y recuperarlo; reconstruir el didlogo social, que garantiza, en
definitiva, la estabilidad social y un buen clima para el emprendimiento. Contamos
con una de las mejores redes de infraestructuras fisicas y digitales del mundo. Una
red desplegada durante décadas que ha convertido a Espafia en el pais europeo
con la mayor cobertura de fibra Optica hasta el hogar, alcanzado el 77,4%. Por poner
esta cifra en contexto para que nos hagamos una idea de la magnitud del avance
alcanzado en este ambito, se trata de un volumen superior a la suma de las grandes
economias europeas.

Y, ademas, tenemos un potente tejido empresarial que abarca grandes empresas,
pequefias y medianas empresas, aqui representadas, que han resistido a la crisis
con capacidad de autofinanciacién, con un gran potencial de crecimiento y, también,
con proyeccion internacional.

Este dltimo aspecto de la proyeccién internacional a mi me parece que es un valor
clave en este nuevo contexto econdmico en el que nos movemos.

Espafia no es solo atractiva por la inversion extranjera o para la inversion extranjera
por el potencial de su mercado doméstico. También lo es por su capacidad de
proyectarse como plataforma internacional de negocios e inversiones a diferentes
regiones, como América Latina o como Estados Unidos.

Espafia, en definitiva, cuenta con las mejores credenciales para estar a la
vanguardia en los @mbitos relacionados con la revolucion tecnoldgica. Contamos con
empresas libres mundiales en sectores como el bancario, el energético,
infraestructuras, editorial... Pero quizds es menos conocido el desempefio de
muchas pequefias y medianas empresas que lideran desde la innovacion en ambitos
gue van a cambiarlo todo radicalmente, que lo estan cambiando ya.

Hace unos dias cité en una intervencion el ejemplo de una empresa vitoriana de
impresion de 3D, que crea prétesis médicas ultrapersonalizadas punteras en
biotecnologia, y hay muchos ejemplos mas. Empresas capaces de fabricar
colchones inteligentes que recogen informacion sobre el descanso de las personas,
que evalian como mejorarlo. Firmas que aunan tradicion y modernidad, como las
bodegas de Ribera de Duero, que utilizan el big data, o la inteligencia artificial, para
tomar decisiones de como mejorar la productividad. En fin, podria poner muchisimos
ejemplos, como el de nuestra industria de contenidos audiovisuales, pura creatividad
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gue expande nuestra cultura y nuestra lengua global y crea riqueza y de calidad
desde las nuevas plataformas.

En estos Ultimos meses, créanme, he tenido el privilegio de conocer de cerca a
emprendedores y emprededoras espafioles por cuyo trabajo merece la pena mostrar
un legitimo orgullo.

Espafia es un gran pais. Es un gran pais. Nos lo decimos poco. Cuando lo decimos,
lo decimos fuera de Espafia. Pero vivimos en un gran pais, pertenecemos a un gran
pais. Con condiciones Unicas para que quien quiera emprender pueda hacerlo en un
entorno favorable. Es algo que el Gobierno que presido, y el que tengo la intencion
de formar si obtengo la confianza de la ciudadania nuevamente el préximo 10 de
noviembre, siempre va a tener claro.

Me gustaria concluir con una referencia oportuna en una semana en la que la
Agenda global ha estado centrada en el desafio del cambio climéatico. O la
emergencia climéatica, como ha dicho el Secretario General de Naciones Unidas,
que, por cierto, creo que es digno subrayar el liderazgo que esta teniendo en todo lo
vinculado con el cambio climatico.

A lo largo de estos ultimos 15 meses de Gobierno Espafia ha mostrado un
compromiso claro en la lucha contra el calentamiento global. La transicion ecol6gica
de la economia es la respuesta. Actuar no es solo una obligacion sobre la que rendir
cuenta a las generaciones futuras, empezando por la de nuestros propios hijos e
hijas. Es también, y esto es lo que me gustaria reivindicar en este foro, una enorme
oportunidad. Una enorme oportunidad para construir, si se me permite la idea, una
imagen de Marca para Espafia: un pais abierto, solidario, comprometido con las
otras causas globales como la de la igualdad, la diversidad, el feminismo... Que
movilizan a millones de jovenes y no tan jovenes en todo el planeta.

Un pais que apueste por la electrificacion del sector energético, que sea pionero en
el desarrollo de las renovables, como somos. Que avance en la transformacién del
sector de la movilidad y de la edificacion. Un pais, en definitiva, que alne conciencia
ambiental y fomento de la innovacién para promover una transicién ecoldgica que
tiene que ser justa. Justa.

En los préximos 12 afios activaremos mas de 200.000 millones de euros, de los
cuales el 80% seran capitales privados. Les hablo, en consecuencia, de, junto con la
revolucion tecnoldgica, una auténtica palanca de transformacion econémica y social
para nuestro pais. Un Green New Deal, una nueva ilustracion ecologica basada,
como aquella, en la razén y el conocimiento. Yo creo que puede ser un punto de
inflexién para nuestro pais. Estoy convencido de ello.
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En un evento como este, me gustaria reafirmar la disposicion de Espafa a tejer
complicidades, en particular, con inversores, con empresas norteamericanas que
compartan nuestra vision y nuestra ambicidon. No solo son bienvenidos, son
imprescindibles para llevarlas a cabo. Les queremos y les necesitamos. Asi que
cuenten, para ello, con todo nuestro apoyo.

Les decia, sefioras y sefiores, al comienzo de mi intervencion, que foros como este
sirven como punto de encuentro fundamental para construir confianza. La confianza
es la base de los negocios y, hoy, quiero ofrecerla en nombre de Espafia. Un pais en
el que merece la pena creer y que mira con decision y con optimismo al futuro. Un
pais orgulloso de sus vinculos Unicos con todo el continente americano y con
Estados Unidos, un pais al que nos unen lazos que se remontan al nacimiento
mismo de esta gran Nacion.

Hagamos uso de ello para construir juntos y juntas un futuro mas prospero para
nuestras sociedades.

Muchas gracias por su atencion.

(Transcripcion revisada por la Secretaria de Estado de Comunicacion).
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